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Rolf Bollmann
Eisenfuss am Rheinknie

Spitzenfussballer Rolf Bollmann machte sich als eisenharter Verteidiger einen Namen. Nach seiner aktiven Karriere
lancierte er das Pendlerblatt 20 Minuten und war in der Unternehmensieitung der Tamedia tatig. Doch richtig
herausgefordert wird er erst jetzt, kurz vor seiner Pensionierung. Bollmann ist neuer CEO der Basler Zeitung und will

diese wieder zum Leuchten bringen.

Interview: Matthias Ackeret Bild: Marc Wetli

Herr Bollmann, welches ist eigentlich

der hartere Job: CEOQ bei der BaZ

oder der Cupfinal von 1975, als Sie mit dem
FC Winterthur gegen Basel spielten?

Sicher ist, dass das Spiel bei der BaZ ldnger
als 120 Minuten dauern wird, wie damals der
Cupfinal. Und der grosste Unterschied ist:
Heute spiele ich mit dem FC Basel und nicht
gegen den FC Basel. Obwohl ich in Basel
vermutlich wahrgenommen werde mit: Schon
wieder so ein Idiot aus Ziirich, der uns sagen
will, wos langgeht. 4

Konnen Sie sich noch an den Cupfinal
etinnern?

Er liegt 37 Jahre zuriick, und ich kann mich
nicht mehr an alles erinnern. Ich weiss nur
noch, dass ich Ottmar Hitzfeld, damals ein
sehr gefdhrlicher Stiirmer, decken musste.
Deswegen hatte man mir unmittelbar vor
dem Cupfinal in der Kabine ein Aufputsch-
mittel verabreicht. Meine Aufgabe war es,
hinten die Sense zu machen.

Alles legal...

(Lacht.) Damals war alles «legal», weil es
noch keine Dopingkontrollen gab. Nein,
nein, iiberhaupt nichts war legal. Einige ehe-
malige FCZ-Spieler, die zum FC Winterthur
gewechselt waren, mixten mir Tabletten in
den Kaffee, damit ich richtig heiss wurde.

Konnte das gut gehen?
Nein, zum Gliick schneite es an jenem Oster-
montag leicht und es war kalt, ansonsten

hitte ich wohl kollabiert. Bereits beim Ab-
spielen der Nationalhymne schwankte ich

und sah alles verschwommen. Ich war so des-
orientiert, dass ich die ersten fiinf Minuten
unserem eigenen Verteidiger nachlief, an-

statt Hitzfeld zu decken. Irgendwann aber
habe ich Hitzfeld gefunden.

Wie endete das Spiel?

Obwohl ich Hitzfeld kaltstellte, verloren wir
nach Verldngerung knapp 1:2. Als ich Hitz-
feld einmal auf dem Flughafen traf, lachte er
nur und zeigte auf sein Schienbein: «Ach-
tung, Bollmann kommt!» Ich galt als sehr
harter Spieler, mein Ubername war «Eisen-
fuss» und «Blutgritsche». Trotzdem hat es
fiir mich einmal in die Nationalmannschaft

gereicht.

Hat man Sie in Basel bereits auf

Ihre Fusshallkarriere angesprochen?

Ich hatte vor einigen Wochen ein wunderba-
res Erlebnis. Als ich von der Basler Stadtre-
gierung eingeladen wurde, um iiber den Zu-
stand der BaZ zu informieren, hat mich
Regierungsrat Christoph Brutschin auf mei-
ne fussballerische Karriere angesprochen.
Er kannte mich noch vom FC Winterthur.
Unglaublich! Das war insofern ausserge-
wohnlich, als wir gegen den FCB immer
verloren hatten. Aber die Spiele waren
grossartig: Im alten Joggeli kamen zu den
Meisterschaftsspielen jeweils 40000 Zu-
schauer und gegen den FCZ iiber 50000.
Also mehr, als der FCB heute bei den Heim-
spielen hat.

Dann steht fir Sie der erste Sieg in Basel
noch aus...

(Lacht.) Das stimmt. Es ist fiir mich ein Sieg,
wenn ich in einigen Jahren meinem Nachfol-
ger ein wirtschaftlich gesundes Unterneh-
men, also die BaZ, nackt iibergeben kann.

Sie hatten es sich auch einfacher machen
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und sich bei der Tamedia pensionieren
lassen konnen...

Obwohl ich eigentlich Grossbetriebe nicht
mag und deswegen gewisse Startschwierig-
keiten hatte, war ich sehr gerne bei der
Tamedia. Man hat mich in der Unterneh-
mensleitung sogleich akzeptiert. Meine Kol-
legen hatten alle studiert und waren viel in-
telligenter als ich — dafiir war ich schlauer.
Das war eine gute Mischung. Ich wire Mitte
2013 offiziell pensioniert worden, hatte aber
die Option, iiber mein Pensionsalter hinaus
verschiedene Projekte fiir Tamedia weiter-
zubetreuen. Aber dann kam das Angebot
aus Basel.

Wer hat lhnen das Angebot gemacht?
Den ersten Kontakt hatte ich mit Filippo
Leutenegger, dem Verwaltungsratsprisiden-

ten. Wir kennen uns schon viele Jahre. Etwas
spéter habe ich Herrn Blocher als Vertreter

der Hauptaktiondre getrotffen, der mich schon
von 20 Minuten her kannte und mich unbe-
dingt fiir die Aufgabe in Basel haben wollte. Er
schitzt sicher meine Erfahrung, weiss, dass ich
die Branche kenne und auch schmerzhafte Re-
strukturierungen durchfilhren kann. Was\aus
bekannten Griinden hier nun meine Hauptauf-
gabe ist. Deshalb werde ich hier als eiskalter
Sanierer aus Ziirich wahrgenommen und wohl
kaum als freundlicher und sympathischer BaZ-
CEO in die Geschichte eingehen.

Aber ist das nicht das Grundproblem:

Mit Blocher, Leutenegger, Chefredaktor
Markus Somm und lhnen dominieren

doch sehr viele Ziircher die Basler Zeitung.
Das ist sicher nicht ganz einfach. Es ist be-
kannt, dass die Ziircher in Basel nicht beson-
ders wohlgelitten sind. Aber Ziircher haben
in Basel immer wieder Spuren hinterlassen.
Radio Basilisk gehorte fir eine kurze Zeit
der Tamedia, und das hat problemlos funkti-
oniert. Der FCB hatte seine erfolgreichste
Zeit mit einem Ziircher, ndmlich Christian
Gross. Nie wurden mehr Titel gewonnen.
Aber auch Christoph Blochers Tochter, Mi-
riam Blocher, welche das Lickerli-Hus fiihrt,
wird von den Baslern nach anfianglichen Be-
denken mittlerweile sehr geschétzt.
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Wie wurden Sie in Basel aufgenommen?

Ich spiire immer noch ein grosses Misstrau-
en. Dies ist verstidndlich, weil die BaZ doch
sehr turbulente Zeiten hinter und leider
auch noch vor sich hat. Vielleicht besitze ich
die bescheidenen Féhigkeiten, die Basler da-
von zu iiberzeugen, dass ich nichts Boses im
Schilde fiihre, sondern mit ihnen zusammen
die BaZ-Gruppe retten und in eine erfolg-
reiche Zukunft fiihren will. Schlussendlich
spielt es keine Rolle, ob ein Berner, Deut-
scher oder Ziircher an der Spitze des Unter-
nehmens steht, wichtig ist, dass er Erfolg hat
und wieder eine gute Unternehmenskultur
entsteht.

Wie reagiert das «offizielle» Basel auf
«Eisenfuss Bollmann»? '

(Lacht.) Ich habe bemerkt, dass auch in der
Basler Regierung nicht nur Basler sind. In
den offiziellen Kreisen spiirte ich iiberhaupt
keine bad feelings. Auch von der baselland-
schaftlichen Regierung wurde ich &dusserst

wohlwollend empfangen.
Welchen Stellenwert hat die BaZ heute in

Basel?

Das Image der Basler Zeitung in Basel ist
viel schlechter als die Wahrnehmung ausser-
halb der Stadt, beispielsweise in Ziirich. Dies
war meine grosste Enttduschung. Ich glaube
aufgrund meiner Erfahrung beurteilen zu
konnen, dass die BaZ ein hervorragendes
Blatt ist und in der Schweiz mit der NZZ
und dem 7ages-Anzeiger zu den drei besten
Tageszeitungen gehort.

Das miissen Sie sagen...

Nein, tiberhaupt nicht. Ich habe die BaZ
schon zu meinen Tamedia-Zeiten gelesen.
Bereits vor zwolf Jahren, als wir mit 20 Mi-
nuten den Angriff auf Basel starteten, habe
ich das Blatt regelmissig studiert. Es drgert
mich wirklich, dass die Basler keinen Stolz
fiir ihre Zeitung empfinden. Die BaZ ist eine
gut gemachte, kontroverse Forumszeitung,
in der sogar der griine Nationalrat Daniel
Vischer oder das SP-Urgestein Helmut Hu-
bacher ein regelmissiges Forum haben. Es
ist auch kein SVP-Parteiblatt. wie die Kon-
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kurrenz immer ihren Lesern zu indoktrinie-
ren versucht. Zuletzt der unségliche Artikel
von Constantin Seibt im Tages-Anzeiger.
Beim Tagi wire eine Kolumne von Chris-
toph Morgeli undenkbar.

Warum sind die Basler nicht stolz auf ihre
Zeitung?

Die Basler verspiiren eine Hassliebe zu ihrer
Zeitung. Vorne steht niemand fiir sie ein,
hintendurch loben sie sie. Warum hat die
«feine Basler Gesellschaft» die BaZ nicht
iibernommen? Sie héitten es ja verhindern
konnen, dass der in ihren Augen uner-
wiinschte Herr Blocher in die BaZ-Gruppe
investiert. Warum hat diese noble Gesell-
schaft nicht investiert, wenn ihnen so viel an
einer «unabhéngigen» linken Zeitung liegt?
Es sind soeben zwei neue Biicher tiber
die Basler Zeitung erschienen. Das ist doch
unglaublich. Haben Sie jemals Biicher tiber
eine andere Zeitung gelesen? Uber welches
Medium wird so viel diskutiert und geschrie-
ben wie liber die BaZ? Das zeigt doch, dass

diese Zeitung lebt, geliebt und gehasst wird,
dass sie provoziert und Emotionen schiirt.

Es ist wirklich erstaunlich, dass die Basler
Zeitung nach den Turbulenzen der letzten
Jahre immer noch existiert. Diese Marke ist
unheimlich stark, aber man will sie bewusst
zerstoren.

Wer will sie zerstoren?

Politisch motivierte Journalisten, die vor al-
lem ein Problem mit den Namen Blocher
oder Somm haben. Oder ehemalige BaZ-
Journalisten, die einen schlechten Abgang
hatten oder entlassen wurden und heute bei

einer anderen Zeitung arbeiten — und regel-
massig Jauche tiber ihren alten Arbeitgeber

schiitten. Fiir mich sind das Charakterlum-
pen und Kollegenschweine, die damit nicht
nur versuchen, die BaZ zu schwichen, son-
dern langfristig auch die Arbeitsplétze ihrer
ehemaligen Kollegen gefdhrden. Auf der an-
deren Seite sind es hochstens Journalisten
der vierten Klasse, sogenannte Nullnum-
mern, die genau wissen, ich muss nur etwas
iiber Herrn Blocher schreiben, dann findet
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mein Artikel bestimmt Aufmerksamkeit.

Das sind aber heftige Vorwiirfe.

Wissen Sie, ich habe schon viele Lebensldufe
von Journalisten gesehen. Und Sie kdnnen es
mir glauben, eine grosse Anzahl haben aus-
ser einem abgebrochenen Studium nichts
vorzuweisen. Selbst haben sie ihr Leben
nicht im Griff, noch nie irgendwann, irgend-
wo fiir irgendetwas Verantwortung tibernom-
men und erlauben sich, mit primitiven Arti-
keln iiber Menschen zu urteilen, die sie nicht
kennen und mit denen sie nie gesprochen
haben. Leider lassen sich viele Leser von sol-
chen Artikeln beeinflussen und bekommen
so ein falsches Bild, zum Beispiel iiber die
BaZ. Wenn die Leser wiissten, welche zum
Teil widerliche Figuren im Journalismus rum-
turnen und was fiir Taugenichtse solche Arti-
kel schreiben, dann kdmen bei ihnen einige
Fragezeichen auf. Und sie wiirden sich mehr
Gedanken machen, ob sie diesen Mist glau-

ben sollen.
Geht es darum der BaZ so schlecht?

Wenn die Zeitung weiter geschwicht und
schlechtgemacht wird, brockelt auch ihre
Wirtschaftlichkeit. Die Folgen sind bekannt:
Kostenanpassungen und Entlassungen.

Aber warum ist dann die BaZ in dieser
misslichen Lage? Basel ist der zweitgrosste
Wirtschaftsraum der Schweiz.

Ja, das ist schwer zu verstehen. Ich habe dies
auch bei den beiden Personalversammlun-
gen, die ich bis anhin durchgefiihrt habe, ge-
sagt. Eigentlich wiren in Basel alle Voraus-
setzungen gegeben, um ein rentables Blatt
zu machen. Im Gegensatz zu andern Regio-
nalzeitungen, deren Ergebnisse ich kenne,
ist die BaZ beziiglich Rendite in einem
schlechten Zustand. Ich habe die Aboabbe-
stellungen analysiert. Als Hauptgrund der
Abbestellungen wird oft die «politische Ein-
stellung der Zeitung» genannt. Sie verwech-
seln den Inhalt der Zeitung mit ihrer Antipa-

thie gegen Herrn Blocher. Ich habe noch auf
keiner Redaktion erlebt, dass der Eigentii-

mer Einfluss nimmt auf den Inhalt. Auf der
BaZ-Redaktion hat es genauso viele links-
wie rechtsorientierte Journalisten wie beim
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Tagi oder bei der AZ. Und ich habe fiir Piet-
ro Supino und Peter Wanner gearbeitet und
nie erlebt, dass sie Einfluss nahmen auf den
Inhalt ihrer Zeitung. Kein Eigentiimer oder
Verleger kann die Leserschaft beeinflussen,
es sind immer die Journalisten, sonst nie-
mand. Leider auch die schlechten.

Wie viele Aboabbestellungen hatten Sie 2012?
Es war in diesem Jahr eine hohe einstellige
Prozentzahl.

Aber gibt es auch Neuabonnenten?
Ja, aber sicher weitaus weniger als Abbestel-
lungen.

Haben Sie inseratemassig die ganze
Blocher-Antipathie auch gespiirt?

Ich weiss es nicht. Sicher ist, dass wir einige
Prozentpunkte mehr verloren haben als der

Durchschnitt der grossen Tageszeitungen
der deutschen Schweiz.

Wie ist Ihr Verhaltnis zu Markus Somm?

Aus meiner Sicht sehr gut. Markus Somm ist
ein hochintelligenter Mensch und bestens
qualifizierter Chefredaktor. Er spielt in ei-
ner anderen Liga als die meisten Chefredak-
toren, die ich kenne.

Was will Christoph Blocher wirklich in
Basel?

Herr Blocher hat in die Basler Mediengrup-
pe investiert, weil er die BaZ als unabhéngi-
ge, biirgerliche Zeitung bewahren will. Un-
abhingig von der Tamedia, unabhéngig von
der NZZ, unabhingig von den AZ-Medien.
Die BaZ soll wieder ihre alte Leuchtkraft in
der Schweizer Medienlandschaft erhalten.
Das ist doch verriickt, da schreiben Jour-
nalisten, Herr Blocher wolle die BaZ als

Machtinstrument fiir sein Gedankengut
missbrauchen. Und dieselben linken Journa-

listen schreiben fiir das grosste Monopol-
Medienunternehmen der Schweiz, die Tame-
dia, die mit ihren Tageszeitungen weit liber
50 Prozent aller stimmberechtigen Biirger
der Schweiz erreichen. Und die BaZ erreicht
circa drei Prozent. Nochmals, ein Eigentlimer
kann niemals die Leser seiner Zeitung be-
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einflussen. Das konnen nur die Journalisten.
Und kein Verleger beeinflusst die Journalis-
ten.

Das ist eine interessante These.

Aber stimmt sie?

Die Basler realisieren gar nicht, was sie mit
Herrn Blocher haben. Ohne sein Engage-
ment hitte die BaZ ihre Unabhéngigkeit
lingst verloren. Ich habe dies bereits vor der
Redaktion erkldrt. Angenommen, Tamedia
hitte Zugriff auf die BaZ, dann wire die
Hailfte der Redaktion ruck, zuck wegradiert.
Ich war sieben Jahre in der Unternehmens-
leitung der Tamedia und habe gelernt, wie
man Synergien umsetzt. In diesem Fall wire
die Redaktion der BaZ nur noch fiir die
Lokalberichterstattung zustdndig, der Rest
kdme vom Tages-Anzeiger. Doch dies will
Herr Blocher nicht. Fiir dieses Ziel hat er bis
jetzt sehr viel Geld investiert. Und im Ge-
gensatz zu anderen Verlegern hat Blocher
sein Vermogen selbst erwirtschaftet und
nicht einfach geerbt.

Wen meinen Sie mit anderen Verlegern?

Beispiel Ringier. Was hat Herr Ringier aus
seinem geerbten Medienkonzern gemacht?
Die grosste PR-Maschinerie in Europa. Null
Qualitdtsjournalismus, zero. Nur People,

Events, Promotions. Die ganze Wertschop-
fungskette muss stimmen, vom PR-Redaktor

bis zum Ticketverkédufer. Marc Walder hat
diesen Kreislauf genial umgesetzt. Als Ge-
gengewicht zu den PR-Journalisten der Rin-
gier-Titel erklédrt uns wenigstens sein Chef-
publizist aus Berlin Woche fiir Woche, wie
die Schweiz und die Welt zu funktionieren
haben. Vermutlich mit dem Fremdworter-

buch neben dem Computer, damit er ja als
Intellektueller wahrgenommen wird. Aber

kein Leser eines Ringier-Titels kann verste-
hen, was er eigentlich sagen will.

Wie viel Geld hat Blocher investiert?

Das weiss ich nicht. Ich weiss nur, dass ihm
eine unabhingige Qualititszeitung viel Geld
wert ist. Aber als Unternehmer will er auch
nicht jahrelang in ein Fass ohne Boden in-
vestieren. Es ist nun meine Aufgabe, dieses
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Fass dicht zu machen und die Basler Me-
diengruppe wirtschaftlich wieder auf Er-
folgskurs zu bringen.

Reden Sie mit Blocher iiber Politik?

Ich arbeite nicht fiir den Politiker Blocher,
sondern fiir den Unternehmer Blocher. Ich
habe noch nie einer Partei angehort und
werde auch nie einer angehoren. Fiir mich
ist Herr Blocher eine aussergewohnliche
Unternehmerpersonlichkeit. Er hat verhin-
dert, dass das «Unternehmen Schweiz» im
«schwarzen Loch» der EU verschwindet.
Und fiir diese Leistung wiirde ich sogar gra-
tis fiir ihn arbeiten — etwas spéter! Es wire
fiir mich die absolute Horrorvorstellung, das
Schicksal meiner Kinder von den circa 50000
Beamten in Briissel bestimmen zu lassen.
Aber auch in Bern gibt es «Flaschen».

Dafiir hat Frau Oeri in ein Konkurrenzprodukt
investiert...

Ich nehme die Tageswoche nicht als Konkur-
renz wahr, es handelt sich um ein komplett
anderes Businessmodell. Es stinde wirklich
schlimm um die BaZ, wenn uns ein solches
Produkt den Rang ablaufen wiirde. Unser
Problem ist das fehlende Selbstvertrauen.
Deswegen ist fiir uns der FC Basel so wich-
tig. Die Mannschaft wird uns auch in dieser
Saison beweisen, wie man am -Ende trotz
misslichem Start die Meisterschaft gewinnen
kann.

Sie sind als Sanierer eingestellt. Christoph
Blocher hat verschiedentlich betont,

dass man sich auf die «<nackte» Zeitung
beschranken soll. Das wiirde bedeuten, dass
man viele Nebenprodukte abstossen wiirde.
Ist dies realistisch?

Es stimmt, die BaZ-Mediengruppe ist ei-
gentlich ein Mischkonzern, sie gibt nicht nur
eine Zeitung heraus, die Basler Zeitung, son-
dern umfasst unter anderem auch Liegen-
schaften, Zeitungsdruck, Kundendruck wie
die Birkhduser AG, Gratiszeitungen, Quar-
tierzeitungen. Daneben sind wir auch noch
im Vermittlungsgeschift aktiv und im Versi-
cherungsbereich. Leider sind einige unren-
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table Unternehmenseinheiten dabei. Ich
stecke nun mitten in der Restrukturierungs-
phase. Unser Ziel ist eine Basler Zeitung
«nackt», die nur noch aus einer Redaktion
und dem Verlag besteht. Der Druck findet
entweder bei uns oder extern statt.

Das heisst, lhre Druckerei wird geschlossen...
Ein hoher Verlustanteil der Gruppe entsteht
aus dem Zeitungsdruck. Die Auslastung der
Druckereiist vollig ungeniigend. Die Probleme
der Druckbranche sind bekannt. Enorme
Uberkapazitiiten, massiv sinkender Papierver-
brauch und so weiter. Die Druckerei kann nur
gerettet werden, wenn Perspektiven fiir eine
viel hohere Auslastung vorhanden sind. Und
diese schitze ich unter den erwdhnten Voraus-
setzungen als sehr unwahrscheinlich ein.

Wann kommunizieren Sie die Entscheidung?
Wir entscheiden uns im ersten Quartal 2013.

Sie sprechen immer von Christoph Blocher.
Spielen die Herren Tettamanti und Leuteneg-
ger bei der BaZ keine Rolle mehr?

Filippo Leutenegger ist Verwaltungsprisi-
dent. Ich bin Delegierter und CEO.

Obwohl er gemass NZZ am Sonntag sein

Biiro raumen musste...
Das Biiro hat ja nichts mit seiner Funktion

Zu tun.

Und Herr Tettamanti?
Mit ihm hatte ich noch keinen Kontakt.

Gibt es iiberhaupt Moglichkeiten einer
Zusammenarbeit mit anderen Verlagshausern?
Zusammenarbeit sicher, Ubernahme nicht.
Solange Herr Blocher das Sagen hat, wird er
die Zeitung nicht verkaufen. Fiir Kooperati-
onen ausserhalb der Publizistik sind wir aber
vollig offen.

Konkreter?

Im ganzen Verlagsbereich gibt es einige Mog-
lichkeiten, Synergien zu nutzen. Zum Bei-
spiel im Abo-Service, Contact-Center oder in
der Druckvorstufe, im Vertrieb und so weiter.
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Verschiedentlich wurde gemunkelt, dass Sie
der verlangerte Arm der Tamedia in Basel
sind. Nicht zuletzt, weil Sie beim Landboten,
an welchem die Tamedia eine Minderheit

besitzt, im Verwaltungsrat sitzen.
Ich kann solche Vermutungen und Spekula-

tionen nachvollziehen. Doch dem ist nicht
so. Es gibt diesbeziiglich keine Absprachen
mit der Tamedia. Ich bin gegeniiber allen
Seiten offen fiir eine Kooperation.

Aber wo konkret konnte es in nachster Zeit
Moglichkeiten einer verstarkten Zusam-
menarbeit geben? Bei der Ubernahme einer
Sonntagszeitung?

Wir haben eine siebte Ausgabe mit der BaZ.
Aber wir priifen eine mégliche Kooperation,

um uns besser zu positionieren.

Sie sitzen momentan alleine in einem sehr
geraumigen Biiro. Wer waren lhre Vorganger?
Ich habe gehort, dass ich innert kiirzester
Zeit der Siebte bin, der in diesem Biiro sitzt.
Ich weiss nicht, ob der Achte bereits vor der
Tiire steht (lacht). In diesem Biiro arbeitete
unter anderem der langjdhrige BaZ-CEO
Peter Sigrist, spédter die Verleger Matthias
Hagemann, Beat Meyer, Martin Wagner,
Moritz Suter, der das Ganze aufwendig re-
novieren liess, und zuletzt Filippo Leuteneg-
ger.

Leutenegger soll jetzt angeblich kein Biiro
mehr besitzen...

Er hat sein Biiro in Ziirich, wo er ja auch sei-
ne eigene Firma hat.

Haben Sie Moritz Suter eigentlich einmal

getroffen?
Ja, aber das ist bereits eine Weile her. Ich war

damals noch bei der Tamedia und habe ihn
am Flughafen getroffen — auf seinen Wunsch.
Er wollte nur das «20-Minuten-Urgestein»
kennenlernen.

Suters ehemalige Airline Hello befindet sich
auf der anderen Seite des Gangs.

Ja, Hello hat sich bei uns eingemietet. Als ich
vor einigen Wochen frithmorgens in den
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Nachrichten horte, dass die Airline gegroun-
det sei, wurde ich sogleich stutzig. Einerseits
ist Hello ein guter Mieter von uns, anderer-
seits taten mir auch die Angestellten leid.
Einige sitzen noch in den Biiros und wissen
vermutlich nicht mehr, wie es weitergeht.

Sie befinden sich schon in einem Himmel-
fahrtskommando.

Ich habe in meinem Berufsleben einiges auf-
gebaut, vieles umgebaut und nun bin ich vor
allem mit Abbauen beschiftigt. Aber ich
kann die Gruppe nur mit radikalen Struktur-
verdnderungen und Kostensenkungsmass-
nahmen sanieren.

Was bereitet Ihnen momentan am meisten
Bauchschmerzen?

Ich habe nun viele Mitarbeiter entlassen
miissen, aus wirtschaftlichen Griinden. Und
das tut mir unendlich weh. Menschen, die
jahrelang im Unternehmen gute Arbeit ge-
leistet haben oder hoffnungsvolle junge

Menschen. auch solche. die bei der BaZ die
kaufminnische Lehre gemacht haben, ste-

hen plotzlich ohne Stelle da, sind verzwei-
felt. Und trotzdem haben sie Verstdndnis
gehabt fiir meine Entscheidungen. Das ist
schwer zu verarbeiten und hinterldsst bei
mir manchmal Fragezeichen, ob ich das mit
meinem Gewissen verantworten kann.

Sehen Sie wenigstens einige Fortschritte?

Ich splire bei unseren Mitarbeitern ein gros-
ses Unbehagen und Misstrauen. Nach den
vielen Turbulenzen um die BaZ glaubt man
der Fiihrung nichts mehr, was eine grosse
Lethargie und Passivitdt auslost. Ich fiihle
mich manchmal wie ein Ochse, der vor dem
Wagen steht und diesen anzuschieben ver-
sucht. Meine Haupttéitigkeit besteht darin,
dem Kernteam Zuversicht und Motivation
zu vermitteln. Daran arbeite ich momentan.
Leider sorgen auch die Konjunkturaussich-
ten flir das Jahr 2013 nicht fiir eine Auf-
bruchstimmung. Doch ich sage meinem Ma-
nagement, wenn wir dieses Tief {iberstehen,
dann hat die Basler Zeitung mit der ganzen
Kraft ihrer Marke eine gute Zukunft vor
sich. Totgesagte leben bekanntlich ldnger. &
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Legendarer Cupfinal 1975

Der Cupfinal zwischen dem FC Basel und dem FC Win-
terthur endete nach einem harten Kampf mit einem
2:1 flr den favorisierten FCB (auf Youtube gibt es
eine Spielzusammenfassung). Gegenliber «persdn-
lich» erzéhlt der damalige Verteidiger Rolf Bollmann,
dass er wahrend des Spiels mit Tabletten vollge-
pumpt war. Auf dem Foto: Bolimann (Mitte) gratscht
nach vorne. daneben FCB-Stirmer Ottmar Hitzfeld.




